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BOARD

Il Budgeting, Planning &
Forecasting in Salomon

Fondata nel 1947 come piccola attivita familiare per la produzione di seghe da
legno elamine da sci, oggi Salomon & un gruppo internazional e attivo nel settore
delle attrezzature e dell’ abbigliamento tecnico sportivo con un fatturato di oltre
650 milioni di euro e con pit di 2800 dipendenti distribuiti in 40 diverse nazioni.
Conosciutaper i suoi prodotti innovati eorientati alleprestazioni, Salomon harivoltouna
costanteattenzioneall’ outdoor diventando leader in unaampiagammadi sport d’ azione,
dalosci apinod trekking, dallo snowboardal’ arrampicata, dallosci di fondoa running.
A partiredacttobre2005 Salomon eentratanel gruppo Amer Sports, laprimacompagnia
a mondo nell’ attrezzatura sportiva, con marchi come Atomic, Wilson, Suunto e Mavic.

LA SFIDA

Salomon intendeva sviluppare una soluzione che rendesse uniforme il processo di Salomon intendeva
Budgeting, Planning e Forecastingin 17 diverse nazioni, permettendo unatempesti- sviluppare una soluzione
varaccolta e un efficace consolidamento dei dati alivello centrale. cherendesse uniforme

il processo di Budgeting,
Planning e Forecasting
in 17 diver se nazioni,

LA SOLUZIONE BASATA SU BOARD
> Assicuraal management un accesso semplice(report o query) atutti i dati necessari
allagestione e alla previsioni relative alle entita di budget (divisioni, controllate,

servizi funzionali), incluse le informazioni logistiche, commerciali e finanziarie. ~ P€rmettendo una
> Consente previsioni per entita legali e per linee di prodotto, fornendo strumenti per ~ tempestivaraccolta e
agevolareil processo di forecasting rispetto a queste dimensioni (possibilitadi suddivi- un efficace consolidamento

dereleprevisioni per lineedi prodotto fraSalomon SA ele controllate, creazioni di inven- de dati alivelo centrale
tari, elisione delle partite intercompany).

> Permettedi gestirele simulazioni necessarie nelledifferenti fasi del processo, tra

cui: definizione dei prezzi di trasferimento, scambio di dati con le controllate, cal-

coli utilizzando differenti tassi di cambio.

> Esegueil consolidamento dei dati permettendo di generareunreportinginlinea

con |le esigenze del management.

Lasoluzione é strutturatain tre principali aree:

1 Strategic Business Plan Questo processo di pianificazione e effettuato per
Divisone/HQ e per “Reporting Entities’: lo scopo édi arrivareauninsemedi misuree
indicatori di sintes dopoun confrontoetrai piani presentati alivello centraleeperiferico.

2 Business Processes (Prezzi di trasferimento e pricing) Lasoluzioneaiutale
controllate agestirelacreazionedi fasce di prezzo partendo damodelli di smulazionee
atenere aggiornati i “landed cost” coni dati relativi alle stimedei costi effettivi, delle
tasse e delle spese di trasporto. A livello centrale vengono definite le regole di computo
gpplicatea “landed cost” eal prezzi di trasferimento per vendite ed acquisti intercompany.

3 Budgeting e Forecasting Budget/Forecast commercidi efinanziari calcolati dalle
controllate sono convertiti in euro e consolidati. | dati della produzione sono utilizzati
per fornireprezzi di trasferimento e costi standard, includendo varianze, scorte e spese.

Aggregazioni e calcoli forniscono il risultato finale: il conto Profitti e Perdite previsio-
nale, diviso per quarter, con evidenzadelle differenzetrarisultati di forecast e budget
e con latracciabilita delle regole applicate duranteil processo di consolidamento. SALOMON




